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VCGEUX DU MAIRE A LA POPULATION 17/01/26

Bienvenue a toutes et tous et grand merci d’avoir répondu a l'invitation de
I’équipe municipale de venir partager la galette marquant le tournant de la
nouvelle année.

Bienvenue bien s(r aussi aux collegues élus des autres communes qui sont
présents ce soir, aux représentants de I'Etat, du CD29, de l'assemblée ou du
Sénat, de la Brigade de Gendarmerie et nos a nos amis pompiers de Camaret et
Crozon.

Je salue aussi tous les représentants des forces vives qui soutiennent avec
constance la vie et le lien social : nos commercants et artisans au service de la
population et nos représentants et bénévoles des associations qui travaillent tant
dans les domaines patrimonial, culturel, sportif et les loisirs.

Ce moment de veeux est d’abord un temps de convivialité et de rencontre, mais
aussi 'occasion de faire le point sur 'année écoulée, de revenir sur les grandes
lignes du mandat et de dire quelques mots des défis qui attendent notre
commune

Annonce

Comme chacun le sait, 2025 fut le dernier exercice plein du mandat municipal
qui a commencé en 2020. C’est donc la derniére cérémonie de voeux que je suis
amené a animer en tant que maire. En effet, je viens confirmer que, aprés 12
ans de mandat municipal, je ne présenterai pas une nouvelle candidature au
scrutin qui se tiendra en mars 2026.

Jinsiste sur le fait que cette décision ne soit surtout pas étre interprétée
comme un reniement ou une remise en cause de tout le travail et tous les
projets que nous avons menés. Bien au contraire. M’exprimant au nom de tous
les élus du conseil, je crois que nous pouvons avoir un sentiment de fierté et de
satisfaction a posteriori au vu des résultats des efforts et de I'énergie que nous
avons déployés ensemble, élus et équipe des services municipaux.

Rassurez-vous, cette décision n’est pas non plus le fruit d’un désenchantement
personnel quant aux potentiels et aux perspectives du développement de
notre ROSCANVEL, et plus largement de notre territoire presqu’ilien et aulnois.
Les hommes et les femmes qui peuplent notre terroir, et la diaspora associée,
forment une communauté vivante, en renouvellement permanent, fortement
attaché a la qualité tres spécifique du cadre de vie et sa géographie propre.
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Aussi je ne doute pas que l'avenir soit bien ouvert et riche de propositions et
de projets pour celles et ceux qui prendront la suite dans le cycle normal du
renouvellement des instances de la gouvernance communale.

Et je considere qu’il est temps pour I'octogénaire que je suis devenu, de céder la
place aux générations suivantes, aprés 12 ans de service intensif pour la
commune et I'intercommunalité.

Ce faisant, je ne puis m’empécher de porter mon regard dans le passé
mouvementé de la commune. La lignée des édiles qui ont marqué I’histoire a
commencé avec le premier Maire officiel, élus le 15 février 1790, Thomas Louis
le Mignon. Depuis, au moins 50 équipes se sont succédées. C’est la somme de
leurs décisions, de leurs actions, de leurs engagements, dans des contextes
historiques tantot paisibles, tantot trés agités qui a engendré notre ROSCANVEL
présent.

Il appartiendra donc aux futurs responsables de prendre en charge tous les
acquis de cet héritage, et bien siir de faire en sorte que toutes les adaptations
possibles, induites par les besoins des administrés d’aujourd’hui, autant que
par les bouleversements technologiques et financiers en cours, ce que notre
équipe s’est attachée a le faire tout au long de notre mandat.

Bilan 2025

Que peut on dire, sur un plan purement factuel, des principales réalisations qui
ont été bouclée ou lancées en 2025, dans le prolongement de tous les projets
menés au cours des années précédentes ? J'évoquerai brievement les points
suivants.

- La mise a niveau définitive de notre réseau central de concentration et
d’évacuation des eaux de ruissellement pluviale venant s’engouffrer
dans le Talweg du centre Bourg dans I'alignement de la place de I’église.
Cette opération, qui nous aura coité plus de 250K€ était judiciairement
incontournable, mais indispensable pour faire face a des épisodes météo
de plus en plus intenses et protéger durablement le centre du village

- Le rénovation compléete de notre terrain de camping municipal. Cet
élément de notre patrimoine communal, avait été mis en ceuvre par nos
prédécesseurs dans les années 60. Dans cette époque de crise du
pouvoir d’achat ou les catégories modestes et moyennes s’orientent de
plus en plus vers la recherche de solutions d’hébergement familiales de
ce type notre équipement a retrouvé son potentiel. La politique suivie a
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consisté a améliorer fortement la qualité de son environnement, a
investir dans plus de mobil homes et cabane étape par exemple. En 2025,
la réhabilitation modernisation du local sanitaire, qui a mobilisé un
budget de I'ordre de 180K€ a été le point final a cette remise a niveau
d’ensemble.

L’enclenchement du projet habitat Park an ti en centre bourg. 3 ans ont
été nécessaires, aprés que la commune se soit portée acquéreuse des
parcelles sur lesquelles seront construites 12 unités d’habitation en
Logement abordable, pour arriver a mobiliser un opérateur du logement
social (en I'occurrence BMH, le plus important du Finistére). L’avenir
vivant de notre commune dépend fortement de sa capacité a attirer des
jeunes familles actives de la Presqu’ile. Nous pensons que l'opération
sera terminée en 2027. La commune participera financierement a
hauteur d’environ 100K€ (foncier).

La terminaison de I’étude préalable de réhabilitation/renaturation du
site de I’ancienne décharge de Ker Laér. La commune a assuré la maitrise
d’ouvrage déléguée de cette premiere phase, mobilisant pas mal de
temps des élus en supervision et du service administratif en procédures
marché et financiéres. Elle a été quasi intégralement financée par I'Etat.
La suite de I'opération se traduira par un gros chantier trés spécialisé en
2026, terminaison avant fin 2027. Une des spécificités de Roscanvel est
bien la qualité environnementale exceptionnelle du territoire tant au
plan de la bio diversité que de sa géologie. L’essence d’un tel projet est
bien, sur le long terme, de participer a la préservation de cette ressource.

Bilan du mandat

Au-dela de 2025, le mandat a été rythmé par plusieurs axes d’action majeurs
dans la lignée des engagements que nous avions pris. J'en cite quelques-uns
pour mémoire.

1)

3)

La sécurisation de la circulation (systemes d’apaisement de la vitesse -
écluses — zone de rencontre...) en coordination étroite avec les services
techniques du CD29.

La rénovation des voiries a été repris fortement apres le sous-
investissement de fait lors du mandat précédent.

Le renforcement des capacités de maitrise des risques dans un
environnement que les aléas climatiques rendent de plus en plus



4)

5)

6)

7)

8)
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problématique. L’actualisation du Plan Communal de Sauvegarde et son
intégration dans le futur Plan Intercommunal de Sauvegarde ont été
activés. Les retours d’expérience les épisodes forts qu’ont été la crise de
I'eau en 2020, la COVID en 2021, la canicule en 2022 et la tempéte
CIARAN en 2023 sont importants. De méme la participation aux
exercices des Plan Particuliers d’Intervention risque nucléaire de la Base
de défense Brest et de la Base ILO est incontournable. L’animation
organisée des cellules de crise et de la protection des personnes
vulnérables a fortement mobilisé une partie des élus et nos services.
Merci a eux.

Les périmétres portuaires ont fait I'objet d’une grande attention. Le parc
des 85 bouées municipales a été entierement reconstitué sur une base
technique de mouillages a faible impact biodiversité. Des investigations
techniques approfondies ont été menées sur I'état des 3 cales, pour
établir la sécurité de leurs conditions d’utilisation et pour inspirer de
futurs projets de rénovation de cet équipement historique selon les
moyens financiers accessibles.

Dans la méme logique de développement des équipements de loisir, le
terrain multi activité de Menez Braz a été finalisé avec son city park et
divers équipements, notamment orientés vers les enfants et le parcours
santé. Dans la méme veine, le site de pause loisir au nord de la digue de
Kervian a été aménagé en spot d’équipement et de départ des activités
de Wind surfing et foiling ménageant la qualité environnementale.
Une politique active de re-végétalisation a conduit a la plantation de plus
de 500 arbres sur plusieurs parcelles, dont une partie en centre-bourg,
afin de nourrir le cadre de vie et de laisser un patrimoine paysager vivant
aux générations futures

Le centre bourg entre le péle cimetiére/hangar et la place de I'église
mérite un projet d’aménagement en soi, qui a commencé a étre étudié.
En attendant nous avons investi dans l'installation d’un dispositif de
toilette publique entierement automatisé destiné notamment a
répondre aux attentes de flux de visiteurs randonneurs estivaux de plus
en plus nombreux. A la grande satisfaction de nos commerces de bouche
centraux.

La commune a également consacré beaucoup de moyens aux divers
locaux qu’elle met a disposition des principales associations qui animent
notre petite société locale. Pour les maintenir en état et en améliorer la
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qualité (Hangar a bateau, local Atlantis plongée, local APPR, Reuz dans le
Bourg...), avec la mobilisation de beaucoup de bénévoles

9) Des actions en faveur des économies d’énergie et de la décarbonation
sur les équipements communaux ont été menées (pompe a chaleur
école, régulation des consommations par exemple). Les résultats en
baisse de consommation sont significatifs. Mais le champ
d’investissements a venir dans ce domaine est vaste (solaire....).

10) La bonne qualité des systemes de télécommunication a été une
préoccupation centrales. Le combat auprés de I’Etat pour obtenir
I'implantation d’'une antenne 4G a été long, mais gagné. Par ailleurs,
grace a la Région et a la CCPCAM, le fibrage intégral de nos 950 UH a pu
étre bouclé fin 2025.

11) Le pilotage et la gestion de I'urbanisme, et donc le traitement de
tous les types d’ADS, dans un contexte ou les contraintes résultant de
notre situation intégrale en périmeétre loi littoral engendre nombre de
difficultés de contestations, et de recours indemnitaires, nous a aussi
beaucoup accaparés en temps et en charge mentale, mais a aussi été trop
couteux.

12) Concernant I’offre de soins, un local ad hoc a été aménagé dans un
immeuble communal, qui a permis I’activité d’une orthophoniste, puis
d’un psycho thérapeute. La présence du cabinet infirmier local a pu étre
consolidé.

13) Enfin, le soutien a nos entreprises locales et 'accompagnement
des acteurs existants et de ceux qui cherchent a s’implanter ont été un
souci premier pour nous. De fait tant notre CMPS, que la créperie et le
Snack, mais aussi la brasserie artisanale, I’activité d’éducation canine par
exemple ont été soutenues. Les subventions du Pass commerce
intercommunale ont pu étre mobilisées a bon escient.

14) La qualité et la continuité du service public sont un impératif
incontournable qui est constamment présent. Une équipe solide de
collaborateurs et collaboratrices, de qualité et totalement intégre, a pu
étre maintenue et optimisée dans son fonctionnement. La taille réduite
de I'effectif (11 agents EPT) impose une gestion en flux tendu permanent
et une adaptation incessante en fonction des impératifs et incidents
conjoncturels. Merci a chacune et chacun tant dans la partie
administrative, qu’au Service Technique et a I’Ecole d’avoir bien intégré
cette logique.



Page 6 sur 10

15) En dernier lieu, il faut évoquer les efforts qui ont été consentis en
permanence pour la mise a niveau sécurisée du parc informatique et la
numérisation des process de gestion administrative de la mairie, mais
aussi de I'Ecole et de la Bibliotheque. Mentionner également les
investissements consacrés au renouvellement des équipements
du Service Technique (véhicules, nacelle, épareuse, tracto.).

Au-dela de ces principaux axes d’action, le temps consacré par toute I'équipe
tant a la gouvernance de notre EPCI qu’a la co construction des nombreux
projets en déploiement des politiques publiques intercommunal (Logement,
urbanisme SCOT et PLUI H, Enfance Jeunesse, cohésion sociale et sociétale,
Enfance et jeunesse, tourisme, économie locale, Plan Alimentaire de Territoire,
déchets, eau potable, cycle de I'eau, assainissement, mobilité, culture, France
Service, Contrat Local de Santé, finances locales...), toutes politiques et actions
qui se répercutent trés concréetement dans chacune des communes a été tres
important.

Bien sdr, aussi, il faut le souligner, il est des themes d’action que nous eussions
voulu développer, et qui n‘ont pas pu I'étre, a la fois pour des raisons de
disponibilité, des motifs financiers, de contraintes liées a la conjoncture de la
période, de manque de capacité en ingénierie.

Ainsi nous avons di renoncer a I'idée d’implanter un équipement dédié
multidisciplinaire pour les professionnels de santé. Nous avons di{ repousser
un projet de requalification de nos 3 cales. Renoncer aussi pour I’heure a l'idée
de procéder a un reaménagement qualitatif du centre bourg, qui offre un beau
potentiel. Le cimetiere communal a fait 'objet de travaux importants avec le
déploiement de nouvelles banquettes, d’améliorations pratiques et de
végétalisation. Mais la nécessaire extension du cimetiére n’a pu étre mise a
I’étude, ni envisagée a court terme.

L’avenir

L’avenir, désormais sera écrit par les élus qui sortiront des urnes le 15 et 22
mars. On leur souhaite évidemment le meilleur pour prendre a bras le corps
toutes les complexités d’une gestion municipale et intercommunale en 2026.
Les données essentielles propres a notre territoire restent les mémes, et les
tendances d’ensemble vont se prolonger et parfois méme s’aggraver.
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Le dernier recensement (janvier 2025) semble indiquer un léger regain de
population (+ 21 personnes entre 2020 et 2023) pour atteindre 881 habitants.
Cette fragile reprise, apres des décennies de baisse démographique, tient a
I'installation dans la commune de nouveaux résidents principaux. Entre 2020
et 2025 nous avons observé 20 naissances et 87 déces. Le nombre de nouveaux
arrivants compensent bien au-dela le déficit démographique « naturel ».
Parallelement les effectifs scolarisés en premier cycle dans notre Ecole
Publique ont diminué de plus de plus de 30%.

L’attractivité de ROSCANVEL pour les retraités potentiels et le jeunes retraités
d’ailleurs ne se démentira pas dans I’avenir, notamment pour des ménages
ayant des capacités financiéres d’acquisition sérieuse, charmés par le cadre de
vie exceptionnel qui est le nétre, et/ou héritiers éloignés de notre diaspora,
aptes a rénover les résidences ont-ils disposent. Roscanvel, plus encore que les
autres communes littorales de la Presqu’ile, est concerné par ce phénomeéne.
Avec les conséquences induites sur les prix de marché et donc sur la désertion
forcée de jeunes ménages et familles actives.

Je continue donc a penser que I’enjeux capital des politiques publiques dans
les années qui viennent est celui de l'urbanisme local et du foncier
constructible. Et donc de notre capacité a développer une offre de logements
adaptés et abordables pour les jeunes familles de la Presqu’ile. La menace a
terme est bien celle de devenir un « enclos » du 3° et du 4° age totalement
dépendant, tant en termes d’activités économiques (commerce, artisanat, offre
de soins...) qu’éducative. Le projet Park an Ti a contenu logement social est un
volet nécessaire du redressement, nécessaire mais pas suffisant. Les actions
menées dans le cadre de I’Opération Programmée d’Amélioration de I’'Habitat
en sont un autre (lutte contre la vacance, requalification des logements classés
insalubres, incitations aux locations permanentes et a [|'adaptation
énergétique...).

Au-dela de ce point clé pour I'avenir de notre territoire, le champ des possibles
est ouvert a I'imagination de nos futurs gestionnaires. Lorsqu’ils réfléchiront a
leur Plan Pluriannuel d’Investissement (PPI) ils devront se prononcer sur les
projets qu’ils souhaitent développer et sur leurs financements. Des chantiers
envisageables comme la nécessaire réhabilitation de nos cales, ou la
rénovation du fortin du port (patrimoine nautique, mais aussi historique), ou
le reaménagement du centre bourg seraient d’ampleur et mobiliseraient des
centaines de milliers d’Euros.
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Dans un contexte ou I’étreinte se resserre trés fortement sur les ressources
communales, ou les sources de subventions de I’Etat et des partenaires sont
de fagon croissante a la diete, les ajustements seront délicats et les arbitrages
nécessaires, a n’en pas douter.

Mais la situation financiere de la commune est saine, avec un endettement
raisonnable, avec une capacité d’autofinancement nette structurelle
significative pour un quota d’investissements annuel de plusieurs centaines de
milliers d’Euros. Les perspectives sont donc plutot ouvertes de ce point de vue.
Mais il faudra étre constamment tres vigilant.

Pour conclure sur cet aspect, une petite citation ironique de
Georges Clémenceau, qui n’était pas avare de bons mots : « En politique, on
succede a des imbéciles et on est remplacé par des incapables ». Inutile de
souligner, que tel n’est absolument pas mon point de vue, appliqué a notre
situation de renouvellement de notre conseil municipal. Ceux a qui nous avons
succédé étaient loin d’étre des imbéciles. Et ceux qui viendront demain seront
j’en suis persuadé a la hauteur de cette tache difficile qu’est la gestion d’une
petite commune dans un cadre intercommunal fort et complexe.

Alors, donc, dans l'esprit de la continuité républicaine, bonne chance a la
future équipe et bon courage.

Remerciements

Pour conclure, mes remerciements vont tout d’abord a la grande masse des
citoyens habitants de la commune, dont j’ai percu la bienveillance générale vis-
a-vis de nos services et de nos actions et dont beaucoup ont exprimé leur
satisfaction. Certes les cas de relations conflictuelles de voisinage et quérulence
sur les questions d’urbanisme n’ont pas manqué, et ils ont été trop
consommateur de temps, d’énergie et de colits d’avocats pour la commune.
Mais statistiquement ils concernent peu de personnes.

Ensuite,il s'adressent, bien sir, I'équipe de nos agents communaux. Pour la
stabilité de sa présence, pour l'investissement personnel trés fort de chacune
et chacun dans leurs fonctions respectives, pour le souci partagé d’assurer la
permanence du service au public, pour les efforts déployés en termes
d’adaptation aux conditions de plus en plus changeantes des activités dans un
contexte de bouleversements technologiques. Sans la qualité de nos ressources
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humaines communale, tant au plan individuel, que de la capacité a agir en
équipe, et leur connaissance approfondie du terrain roscanveliste, rien de ce
gue nous avons mené n’eut été possible. Remerciements tout particuliers a
notre Secrétaire Générale, Pascale et a notre Chef du service technique, Pierre,
qui ont été les pierres angulaires de ce bel esprit d’équipe.

Je veux je veux dire ma reconnaissance personnelle a chacun des élus qui ont
accepté de m’accompagner dans lI'aventure depuis le début et au collectif
finalement en bonne cohésion que nous avons pu former. La répartition des
responsabilités et délégations a été globalement stable tout au long du mandat
et chacun des adjoints et conseillers délégués bien engagé dans son domaine
d’action

Il faut aussi exprimer toute la satisfaction que nous a apporté la relation trées
forte de la commune avec la CCPCAM. Que se soit au niveau de la gouvernance
de celle-ci, avec tous les collegues élus, pour participer a la co construction des
nombreux projets de la politique publiqgue a ce niveau. Je me suis
personnellement fortement investi dans les domaines des finances, de la
mobilité et des partages de compétences, domaines passionnants, et lourds
d’enjeux pour nos 10 communes. Que ce soit aussi au niveau des services et
des collaborateurs de la Com-Com et de la qualité de leurs prestations.

Merci, enfin, a tous les partenaires externes de l'action municipale et
intercommunal inscrits dans I’écosystéeme de la gestion locale. Je pense bien
str aux services de I'Etat, le plus souvent a I'écoute de nos problématiques, tant
pour le montage de nos projets, que pour nos difficultés de gestion et nos
recherches de financement. Pour ne pas les citer : la Préfecture et la Sous-
Préfecture et la DGFIP. Mais je pense aussi a nos interlocuteurs du CD29 tant
financiers (Pacte 2030) que techniques (Service de I'Eau, DIR, CAUE, FTI...). A
ceux de la région BZH pour les sources Bien Vivre en Bretagne et pour leur
présence sur les chantiers importants (Pointe des Espagnols, Abattoirs...) Aux
interlocuteurs naturels de note périmetre local: la brigade locale de
gendarmerie, trés réactive a nos appels a l'aide sur des dossiers souvent
épineux. Les deux poles SDIS de Camaret et Crozon eux aussi trés engagés et
disponibles sur tous les accidents et drames affectant trop souvent notre
territoire. A coté de la SNSM quand le domaine marin est en cause.

Nos convergences fortes avec I’équipe enseignante de notre école publique
fidele au poste Carole et Sylvie et sont la régle depuis des années. La commune
a apporté son appui maximum aux activités scolaires tant en ressources
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humaines, avec notre ATSEM Sophie et notre responsable restauration
Jacqueline, mais aussi nos agents Audrey et Cécile.

Reste a se réjouir de la qualité de la relation de travail que nous avons pu établir
avec les nombreux acteurs de notre tissu purement local, tant associatifs
gu’économiques. A Roscanvel nous avons la chance d’avoir une dizaine
d’associations pérennes et dynamiques qui mobilisent prés de 200 bénévoles.
Le partenariat avec chacune d’entre elles a été fluide, fondé sur une relation
permanente et riche avec leurs animateurs et responsables. Fondé aussi sur
une codification formelle des obligations et engagements de la mairie et de
chaque opérateur sur les projets qu’il méne sous délégation municipale ou de
leur propre initiative dans le cadre de conventions structurées. Merci donc dans
le désordre au CNR, a 'AVPR, a ’APPR, a I'APE, a Reuz dans le bourg, a Ouvertures,
a LDG, au Tarot Roscanvel, a la Société de Chasse, a Roscanjeux, Téléthon, sans
oublier I'Association paroissiale. Merci aux dirigeants, mais également a I'armée
des bénévoles qui sont le « nerf » de I'action. Sans oublier bien sar les 13
bénévoles de I'Asphodéle, qui font vaillamment vivre et s’épanouir notre
bibliotheque locale.

Et puis honneur en fin aux commerces et entreprises locales qui se sont créés ces
dernieres années avec |'appui que nous avons essayé de leur apporter : CMPS,
restaurants, artisanat électricien, batiment, élagage, brasserie, cuisine a
domicile, école de surf. Liste non exhaustive.

Sur ce, je crois qu’il est temps de souhaiter a toutes et tous, les présents comme
les absents, une excellente année 2026, qui apporte réalisation pour chacune
et chacun de ses souhaits les plus chers, au plan familial, au plan professionnel,
et surtout bien sir en termes de santé et de solidarité. Et mes meilleurs voeux
pour la commune de Roscanvel.

Et je vous invite a déguster nos excellentes galettes des rois, qui, je le précise,
ont été fournies par notre commerce local.

Bloavezh mat, yec'hed hag eurvad

Bonne année Santé et Bonheur



